
1

《项目管理》教学大纲
课程名称： 项目管理 课程类别（必修/选修）：选修

课程英文名称：Project management

总学时/周学时/学分：32/2/2 其中实验/实践学时：0

先修课程： 管理学原理、基础工业工程、质量管理等

后续课程支撑： 商业伦理、卓越绩效管理、质量风险管理等

授课时间： 周四上午 1-2 授课地点：莞城 2407

开课学院： 经济与管理学

授课对象： 22022工商 1班(专升本)

院

任课教师姓名/职称： 丁齐英/讲师

答疑时间、地点与方式：1.课堂：每次上课的课前、课间和课后；

2.课外：可到管理科学与工程系办公室进行答疑；

3.线上：通过微信、电话等沟通联系，进行线上答疑。

课程考核方式：开卷（） 闭卷（） 课程论文（√） 其它（ ）

使用教材：《项目管理》第二版， 戚安邦 主编，孙贤伟 副主编，高等教育出版社，2021年 6月出版；

教学参考资料：1. 《现代项目管理学》，孙裕君 宿慧爽 田硕编著，2016年 3月第三版；

2.《项目管理》第 2版，周跃进 等编著，机械工业出版社，2017年 08月出版；

3.《项目管理知识体系指南（PMBOK指南）（第六版）》，美 Project Management Institute 著。

课程简介：《项目管理》是信息社会和知识经济中一门十分重要的管理学课程，通过本课程学习使学生掌握有关项目的基本能理论和基本方法，培养学

生项目管理和按照项目方法去管理工作的技能。具体目标有：使学生了解项目管理的基本过程和内容；掌握项目范围管理、项目时间（进度/工期）管

理、项目成本（费用/造价）管理、项目质量管理、项目集成管理、项目风险管理、项目沟通管理、项目组织管理、项目人力资源管理、项目采购管理

的方法和技能。同时通过项目团队成员个体角色的承担和扮演练习，培养具备一定协调、管理、竞争与合作能力的服务社会的新生力量。
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课程教学目标及对毕业要求指标点的支撑：

课程教学目标 支撑毕业要求指标点 毕业要求

目标 1：掌握项目管理模块（范围、时间、进度、成本、

质量、集成、风险、沟通、组织、人资、采购）的基本原

理、流程、方法，储备基本的项目管理体系知识，具备对

项目基本的认知、学习和管理能力。

2.2 掌握管理学、经济学的基本理论，

并理解这些理论的基本思想
2学生能够系统掌握质量管理专业所需知识

目标 2：掌握项目方案的分析、制定与实施的基本原理、

方法与工具，具备制定简洁项目方案的能力；具备良好的

项目管理辩证思维与实际应用能力，对具体项目方案进行

综合分析并给出项目管理思路的能力。熟悉现行项目管理

过程中使用的基本操作软件，能够采用现代化项目管理的

分析工具对项目数据和资料进行基本的分析与处理。

3.3 熟练使用现有分析工具解决经济实

证和管理实践中的问题

3 学生能够使用定量和信息技术（IT）工具对问题

进行分析

目标 3：熟悉项目管理最新政策规定、标准制定，对不断

更新和发展的项目管理知识进行敏锐的获取和识别，能够

具备就实际案例进行分析和研判，并具备用现阶段项目管

理的知识创新性思维解决问题的能力，同时还要保有项目

人该有的良好职业素养。

5.3具有创新意识和解决实际问题的创

新创业能力

5学生具有创新意识并应用创新精神解决多元商业

问题的能力

理论教学进程表

周次 教学主题 授课教师 学时数 教学内容（重点、难点、课程思政融入点）
教学模式

线下/混合式
教学方法 作业安排

支撑

课程
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目标

1-2 项目管理概论 丁齐英 4

重点：项目的概念与特性、项目管理的概

念和内涵、现代项目管理知识体系、项目

管理的发展历程、现代项目管理的最新发

展。

难点：项目管理的内涵、与运营管理的区

分。

课程思政融入点 1：播放《大国建造》片

段，通过探秘中国新地标背后中国制造、

中国建造和中国创造的奇迹，激发学生对

祖国建设的各个组成项目建设的思考，培

养学生爱国思想和以项目管理为支点的服

务社会的意识。

线下
讲授 +课堂

讨论

课程思政作业 1：要

求学生每小组至少

查阅两个当前中国

新地标工程项目，并

谈谈对该项目的思

政理解。

目标 1

目标 3

3
项目过程与项目

决策
丁齐英 2

重点：项目管理的过程与内容、项目生命

周期管理方法、项目生命周期的阶段和内

容、项目管理中的决策；项目可行性研究

的含义与阶段划分。

难点：项目生命周期管理方法、阶段和内

容；项目管理和项目评估的关系。

线下
讲授 +课堂

讨论
复习与预习

目标 1

目标 3

4-5 项目范围管理 丁齐英 4

重点：项目范围管理的概念与内涵、项目

起始与项目章程、项目范围计划与项目工

作分解结构、项目范围确认、项目范围控

制。

难点：项目工作分解结构图（WBS）的理

解与绘制、案例分析。

线下
讲授 +课堂

讨论

课后作业 1：绘制主

题项目工作分解结

构图，并说明解释。

目标 1

目标 2



4

6-7 项目时间管理 丁齐英 4

重点：项目进度计划、网络计划技术、双

代号网络计划、单代号网络计划、网络计

划的优化及项目进度控制。

难点：网络图的绘制、网络计划的相关计

算、案例分析。

线下
讲授 +课堂

讨论

随堂练习：绘制主题

项目相关网络图，并

计算项目工期，找出

关键路线。

目标 1

目标 2

8 项目成本管理 丁齐英 2

重点：项目资源计划编制、项目成本估算、

项目成本预算、项目成本控制及工程项目

成本管理。

难点：项目成本的估算方法、挣值法。

线下
讲授 +课堂

讨论

课后作业 2：用项目

成本管理方法计算

主题项目成本。

目标 1

目标 2

9 项目质量管理 丁齐英 2

重点：项目质量计划、项目质量保证、项

目质量控制。

难点：质量计划的常用方法、案例分析。

课程思政融入点 2：通过相关产品伤害事

件来激发学生对项目质量管理工作的重

视，培养讲究商业伦理和具有社会责任感

的公司主体和社会公众。

线下
讲授 +课堂

讨论

思政案例课堂讨论

2：案例和讨论思路

介绍，学生小组发

言，教师结合知识点

总结。

目标 1

目标 2

10 项目集成管理 丁齐英 2

重点：项目范围、时间、质量、成本、资

源和风险等要素集成管理的核心内容。

难点：项目变更的全面集成管理。

线下
讲授 +课堂

讨论
复习与预习

目标 1

目标 2

11 项目风险管理 丁齐英 2

重点：项目风险管理概念、特征、分类，

项目风险管理的识别、估计、评价及项目

风险应对计划。

难点：项目风险估计的相关方法、案例分

析。

线下
讲授 +课堂

讨论

课后作业 3：用项目

风险管理的方法完

成相关项目的风险

识别与估算。

目标 1

目标 2
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12 项目沟通管理 丁齐英 2

重点：项目沟通管理的概念、特性；项目

沟通的方法与技巧、项目沟通计划的编制、

实施。

难点：项目沟通管理的原则、方法、技巧、

主要障碍和克服方法、案例分析。

线下
讲授 +课堂

讨论
复习与预习

目标 1

目标 2

13 项目组织管理 丁齐英 2

重点：项目相关者管理、项目实施组织的

管理、项目团队管理、项目经理的管理。

难点：项目组织管理及其集成、项目团队

和项目经理的管理。

线下
讲授 +课堂

讨论
复习与预习

目标 1

目标 3

14
项目人力资源管

理
丁齐英 2

重点：项目人力资源规划的概念、规划、

规划的实施、绩效管理。

难点：项目人力资源的获得、配备、开发、

案例分析。

线下
讲授 +课堂

讨论
复习与预习

目标 1

目标 2

15 项目采购管理 丁齐英 2

重点：项目采购管理的概念、方法、项目

采购计划的制定、实施；项目采供中的合

同类型。

难点：项目采购合同的管理、案例分析。

课程思政融入点 3：合同管理的法律约束。

介绍相关项目合同管理问题案例，激发学

生对项目合同管理的规范认识，培养其守

法守规的项目合同管理意识。

线下
讲授 +课堂

讨论

思政案例课堂讨论

3：案例和讨论思路

介绍，学生小组发

言，教师结合知识点

总结。

目标 1

目标 2

16 课程总结 丁齐英 2 归纳总结课程的主要脉络和重要知识点，

通过全面案例分析，培养学生掌握和运用
线下

讲授 +小组

讨论

教师概况知识脉络，

发放案例材料，学生

目标 1

目标 2
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从不同视角去把控项目管理的关键知识。 分组研讨发言。教师

总结。

目标 3

合计 32

课程考核

课程目标 支撑毕业要求指标点
评价依据及成绩比例（%）

课后作业 随堂练习与讨论 课程论文

目标 1 2.2 10 10 20 40

目标 2 3.3 10 10 20 40

目标 3 5.3 5 5 10 20

总计 25 25 50 100

备注：1）根据《东莞理工学院考试管理规定》第十二条规定：旷课 3次（或 6课时）学生不得参加该课程的期终考核。2）各项考核标准见附件所示。

大纲编写时间：2023 年 8 月 25日

系（部）审查意见：

同意
系（部）主任签名：

日期： 2023 年 8 月 27 日

备注：
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附录：各类考核评分标准表

作业评分标准

观测点
评分标准

A(100) B(85) C(70) D(0)

基本概念掌握程度 概念清楚，答题正确。
概念比较清楚，作业比较认真，

答题比较正确。

概念基本清楚，答题基本正

确。

概念不太清楚，答题错误

较多。

解决问题的方案正确性 解题思路清晰，计算正确
概念比较清楚，作业比较认真，

答题比较正确。

概念基本清楚，答题基本正

确。

概念不太清楚，答题错误

较多。

作业完成态度
按时完成，书写工整、清晰，

符号、单位等按规范要求执行

按时完成，书写清晰，主要符号、

单位按照规范执行

按时完成，书写较为一般，

部分符号、单位按照规范执

行

未交作业或后期补交，不

能辨识，符号、单位等不

按照规范执行
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课程论文评分标准

序号 观测点 评分项目

1 学习表现 10 分

学习态度认真、遵守纪律、恪守学术规范

认真开展主题项目的分析工作，数据真实可靠

虚心接受指导，认真求教

2 选题质量 15 分

符合专业培养目标和课程要求

题目难易度

题目工作量

理论意义或实际价值

3 规范性 20 分 按照模板要求，格式规范、结构完整，层次清晰

4 体现的能力水平 25 分

综合运用《项目管理》课程知识能力

主题报告的框架设计能力

报告的研究方法的运用能力

文题相符性

5 成果质量 30 分

内容篇幅符合课程要求

报告的整体逻辑性和语言流畅性

报告的理论与实际价值

综合运用知识的能力
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