
《跨国公司概论》教学大纲 

课程名称：跨国公司概论 课程类别（必修/选修）： 

课程英文名称：Multinationals Introduction 

总学时/周学时/学分：36/2/2 其中实验/实践学时：6 

先修课程：会计学、市场营销学、宏观经济学、微观经济学、 国际金融、国际贸易、国际经济合作 

授课时间：周四上午 1、2、3、4 节 授课地点：莞城校区 6212 

授课对象：2017 国贸 1 班、2017 国贸 2 班、2017 国贸 3 班、2017 国贸 4 班  

开课学院：经济与管理学院 

任课教师姓名/职称：段宁/讲师 

答疑时间、地点与方式：周四 14:00-21:00，周五 8:30-10:00、莞城校区 3207，提前预约 

课程考核方式：开卷（   ）     闭卷（√  ）   课程论文（  ）   其它（  ） 

使用教材：跨国公司经营与管理，第三版，东北财经大学出版社，任永菊 

教学参考资料： 

1.刘绵勇编著：《跨国经营与管理》，清华大学出版社，2012 年 1 月第 1 版。 

2.马述忠，廖红编著:《国际企业管理》；北京大学出版社，2013 年。 

3.王朝晖，朱云霞主编：《国际企业管理：理论与实践》，北京大学出版社， 2013。 

4.陈立敏等主编：《跨国企业管理》 , 清华大学出版社， 2012 年。 

 

课程简介：本课程是一门创新创业教育和管理相结合的管理类课程。本课程适用面很广，适合于所有

专业的学生学习；既可以作为创新创业教育的通用课程，增强学生的创新精神、创业意识和创新创业

能力；也可以作为准备到国外创业者的必备基础课程，还可以作为国际商务专业、国际经济与贸易专

业和国际贸易专业的专业课。 

 

课程教学目标 

本课程的教学目标是多元的： 

一、知识目标： 

1，要求学生掌握跨国经营与管理的一些基本规律 

为此，本课程将介绍如下知识与规律：对外投资理

论；进入国际市场的 3 大类、11 种方式 ，每种方式的优

劣、要注意的问题，企业选择进入国际市场方式的制约

因素；东道国政治风险的主要表现，世界各地区的主要

政治风险，应对东道国政治风险的技巧；跨国企业在东

道国履行社会责任的技巧；中国文化与中国企业管理模

式；美国文化与美国企业管理模式；衡量各国文化差异

的指标；针对消费者的跨文化管理策略；针对外部环境

的跨文化管理策略；针对员工的跨文化管理策略；跨国

企业进行企业文化建设的技巧；跨国企业管理者的国籍

策略；外派到国外的管理人员的选拔标准；外派管理人

本课程与学生核心能力培养之间的关联

(授课对象为理工科专业学生的课程填写

此栏）： 

□核心能力 1.  

□核心能力 2.  

□核心能力 3. 

□核心能力 4. 

□核心能力 5. 

□核心能力 6.  

□核心能力 7． 

□核心能力 8． 
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员的培训与开发；外派管理人员的评估与报酬；国外员

工的招聘技巧与薪酬制定；跨国企业处理国外工会问题

的技巧；等等。 

2，教给学生思考问题、分析问题的方法 

本课程还将结合具体知识的讲解，向学生传授一些

理论范畴、分析工具，教给学生思考问题、发现问题的

方法，如：经济人假定分析方法，利益公平分析方法，

按劳取酬原则，收益成本分析方法 ，企业核心优势的构

成 ，企业和市场相互替代理论，国际商务中的国家与国

际秩序规律，企业社会责任运动的态势，富规划、穷建

设原理，文化软规则理论，新制度经济学理论，文化与

管理的关系；等等。 

二、能力目标： 

1，培养学生解决实际问题的能力 

本课程拟在作业以及讨论环节布置大量的决策型案

例（决策型案例是指案例只有矛盾的起因、发展、高潮

等环节，在矛盾发展到高潮时就嘎然而止，留待读者去

解决矛盾，作出决策。这样的案例由于把矛盾留给学生

去解决，因而更能提高学生的实践能力），让学生课后

讨论分析，以此来提高学生解决实际问题的能力。 

2，培养学生的创新创业能力 

本课程把传授专业知识和创新创业教育相结合，在

完成专业课教学目标的同时，增强学生的创新精神、创

业意识和创新创业能力。为此，本课程将提供创新思维

方法视频供学生自行观看，然后要求学生用 9 种不同的

创新思维方法来解决案例中面临的难题，以此培养学生

的创新精神和创新技能。同时，在所有的案例分析过程

中，都将继续引导学生增强创新精神、创业意识和创新

创业能力。 

三、素质目标： 

    本课程在整个教学过程中都将注重提高学生的综合

素质，教会学生掌握科学方法，养成批判精神，培养良

好的道德操守。 

理论教学进程表 

周

次 
教学主题 

学

时

数 

教学的重点、难点、课程思政融入点 

教学

方式 

（线

教学

手段 
作业安排 



上/

线

下） 

1 绪论 2 

了解跨国公司的形成、发展 

重点：掌握跨国公司的定义、特征 

难点：掌握跨国公司的分类、衡量指

标 

课程思政融入点：介绍跨国公司的形

成、发展，历代伟人的巨大贡献，培

养学生的爱国精神。 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

课程思政作业：1.联合国对

跨国公司的定义是什么？ 

2.与纯粹国内公司相比，跨

国公司的特征表现在哪些方

面？ 

3.怎样衡量跨国公司的跨国

程度？ 

4.跨国公司的发展趋势是什

么？ 

5.简述跨国公司的形成与发

展。 

 

2 

跨 国 公

司 的 对

外 直 接

投资  

 

2 

对外直接投资概述 

重点：对外直接投资的动机 

难点：对外直接投资的影响因素 

 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

案例 

——沃尔玛的国际投资之路 

3 实践课 

2 

实践课 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

小

组

讨

论 

课程思政作业：实践课 

4 

跨 国 公

司 的 对

外 直 接

投 资 理

论  

 

2 

垄断优势理论 

产品生命周期理论 

内部化理论 

跨国公司直接投资理论的新发展 

重点：国际生产折衷理论  

难点：小岛清比较优势投资论  

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

1.简述垄断优势的主要内

容，并做出适当评价。 

2.简述约翰逊的知识资产论

和凯夫斯的产品差异论的主

要内容。 

3.简述内部化理论的主要内

容。 

4.简述国际生产折中理论的

形成基础、主要内容，并做

出相应评价。 



5.简述威尔斯的小规模技术

理论的主要内容。  

5 

跨 国 公

司 的 组

织 与 管

理  

 

2 
掌握跨国公司管理的形式、内容、特

点 

重点：掌握跨国公司组织的概念、形

态、结构类型 

难点：了解跨国公司组织结构创新的

含义和原因 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

案例 

——组织革新对中国海

尔公司成功的作用 

6 

跨 国 公

司 的 组

织 与 管

理 

2 

跨国公司的管理 

重点：掌握跨国公司管理的技巧 

难点：结合案例运用理论知识去解决

实际问题 

 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

个人撰写报告： 

案例 

——组织革新对中国海

尔公司成功的作用 

7 

跨 国 公

司 的 内

部 国 际

贸 易 和

转 移 价

格  

 

2 掌握跨国公司内部国际贸易与一般

国际贸易的差异、转移定价的方式和

方法。 

重点：掌握跨国公司内部国际贸易的

含义、动因；转移价格的含义及其形

成原因。 

难点：了解跨国公司内部国际贸易的

类型和特征、制定转移定价的程序及

转移定价的影响因素。 

 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

案例 

——搜索引擎巨头谷歌

避税案 

8 

跨 国 公

司 的 内

部 国 际

贸 易 和

转 移 价

格 

2 

结合知识点解决实际问题 

重点：结合案例运用理论知识去解决

实际问题 

难点：需要先行课程的相关知识作为

支撑 

 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

小

组

讨

论 

1.何谓跨国公司内部国

际贸易？与传统国际贸

易有何差异？ 

2.跨国公司内部国际贸

易的动因是什么？ 

3.转移价格的含义是什

么？形成转移价格的原

因是什么？ 

4.简述转移定价的方式

和方法。  

 

9 
跨 国 公

司 的 技

2 掌握影响技术转让的因素、技术转让

定价和支付 

线

上 ：

讲

授 

1.解释技术转让的含义，

并简述技术转让与技术



术转让  

 

重点：掌握技术转让的含义、特点、

方式 

难点：了解技术转让相关策略 

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

转移、技术引进、技术扩

散等的差异。 

2.技术转让的特点是什

么？ 

3.简述单纯技术转让的

方式。 

4.简述跨国公司技术转

让的价格构成及定价原

则。 

 

10 实践课 

2 

实践课 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授、

小

组

讨

论 

案例 

——美国惠普公司跨国

经营中的技术转让 

11 

跨 国 公

司 的 战

略联盟  

 

2 

了解战略联盟的相关理论 

重点：掌握战略联盟的含义、特征及

其类型 

难点：掌握战略联盟的目标和动因 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

1.阐释跨国公司战略联

盟的含义、特点及主要类

型。 

2.简述跨国公司战略联

盟的主要目标和动因。 

3.简述跨国公司战略联

盟的基本理论。  

 

12 

跨 国 并

购  

 

2 

了解跨国并购的相关理论 

重点：掌握跨国并购的概念、分类 

难点：掌握跨国并购的特点 

 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

1.何谓跨国并购？ 

2.跨国并购的分类方式

有哪几种？依据不同的

分类方式，各包括哪些类

型？ 

3.简述跨国并购的特点。 

4.简述效率理论的主要

内容。 

13 

发 展 中

经 济 体

的 跨 国

2 了解发展中经济体对外直接投资的

发展趋势 

重点：掌握发展中经济体的含义及其

线

上 ：

优 学

讲

授 

案例 

——韩国三星集团的跨

国之路 



公司  

 

对外直接投资的特点 

难点：掌握发展中经济体对外直接投

资的发展历程及其发展背景 

 

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

14 

发 展 中

经 济 体

的 跨 国

公司  

 

2 

深入学习发展中经济体的相关知识 

重点：了解发展中经济体对外直接投

资的发展趋势 

难点：结合案例运用理论知识去解决

实际问题 

 

 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

1.解释发展中经济体的

含义。 

2.阐述发展中经济体对

外直接投资的特点。 

3.发展中经济体对外直

接投资的发展趋势是怎

样的？ 

4.解释净对外直接投资

的含义。  

15 

中 国 的

跨 国 公

司 及 其

投 资 经

营 

2 

中国跨国公司的发展历程 

中国跨国公司对外直接投资的特点 

重点：中国跨国公司对外直接投资的

动机和方式 

难点：中国跨国公司的发展趋势  

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

课程思政作业：案例 

——华为的研发扩张 

16 实践课 

2 

实践课 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

案例 

——华为的研发扩张 

17 端午节 

2 

放假休息 

线

上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

讲

授 

认真复习所学知识 

18 总复习 2 复习本学期所有学过的内容 线 讲 认真复习所学知识 



上 ：

优 学

院 +

腾 讯

课 堂

+ 微

信群 

授 

合计： 
3

6 
    

实践教学进程表 

周

次 

实验项目

名称 

学

时 
重点、难点、课程思政融入点 

项目类

型（验

证/综

合/设

计） 

教学 

手段 

3 

案例 

— — 沃

尔 玛 的

国 际 投

资之路 

2 

以课前自学的方式整理案例的相关

知识点；课上以小组讨论的方式进行

讨论进而形成统一的解决方法，并与

其他组同学们分享；课后整理小组的

方案并形成文字性书面报告。 

重点：对案例中实际情况的分析 

难点：形成统一的高效解决方法 

课程思政融入点：介绍沃尔玛作为大

型跨国企业的多面性，引导学生形成

正确的人生观、价值观；要求学生处

理案例中的问题必须坚持实事求实、

严谨的科学态度；要求学生在讨论过

程中主动思考理论原理，在分享过程

中去总结原理，使理论与实践相辅相

成。 

综合 

小组讨论，4-5 人一组，须形成统

一的解决方法，并与其他组同学们

分享；课后整理小组的方案并形成

文字性书面报告作为作业。 

10 

案例 

— — 美

国 惠 普

公 司 跨

国 经 营

中 的 技

术转让 

2 

以课前自学的方式整理案例的相关

知识点；课上以小组讨论的方式进行

讨论进而形成统一的解决方法，并与

其他组同学们分享；课后整理小组的

方案并形成文字性书面报告。 

重点：对案例中实际情况的分析 

难点：形成统一的高效解决方法 

综合 小组讨论，4-5 人一组，须形成统

一的解决方法，并与其他组同学们

分享；课后整理小组的方案并形成

文字性书面报告作为作业。 

16 

案例 

— — 华

为 的 研

发扩张 

2 

以课前自学的方式整理案例的相关

知识点；课上以小组讨论的方式进行

讨论进而形成统一的解决方法，并与

其他组同学们分享；课后整理小组的

方案并形成文字性书面报告。 

综合 小组讨论，4-5 人一组，须形成统

一的解决方法，并与其他组同学们

分享；课后整理小组的方案并形成

文字性书面报告作为作业。 



重点：对案例中实际情况的分析 

难点：形成统一的高效解决方法 

课程思政融入点：介绍华为作为大型

跨国企业的多面性，引导学生形成正

确的人生观、价值观；要求学生处理

案例中的问题必须坚持实事求实、严

谨的科学态度；要求学生在讨论过程

中主动思考理论原理，在分享过程中

去总结原理，使理论与实践相辅相

成。尤其华为作为我们松山湖身边的

例子，学生们的理解、学习、借鉴性

比任何其他企业都强。 

合计： 6    

考核方法及标准 

考核形式 评价标准 权重 

到堂情况 （满分 100分）旷课一次扣 20分 10% 

课堂参与率 根据参与程度、回答问题积极性及答案 15% 

完成作业 不抄袭，独立完成 25% 

期末考核 书写工整，答案正确 50% 

考试方式 闭卷考试 

大纲编写时间：2020 年 2 月 14 日 

系（部）审查意见：同意 

 

 

 

 

系（部）主任签名：         日期：   2020 年 2 月 16 日 

 

 


