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《精益六西伽马实训》教学大纲
课程名称：精益六西伽马实训 实践类别：□实习 实训 □课程设计

课程英文名称：Lean Production and 6σ Practice

周数/学分： 1/1

授课对象： 2020质量管理 1班

开课学院： 经济与管理学院

开课地点：校内（ ）□校外（ ）

任课教师姓名/职称： 陈传营/讲师

教材、指导书：

该课程是配合《精益生产》开设的技能训练类项目课程，暂无指定的教材。

教学参考资料：

《精益生产》，刘树华，鲁建厦，王家尧编，机械工业出版社，2021

《质量管理》，詹姆斯·R.埃文斯著，苏秦，刘威延等译。机械工业出版社，2020

考核方式：课程报告

答疑时间、地点与方式：

课程简介：

《精益六西伽马实训》是配合《精益生产》开设的技能训练类项目课程，本实训包含四个内容：第一，根据案

例信息，提取企业精益生产与 6σ管理的关键信息，识别企业管理中存在的主要问题和困境；第二，运用理论知识和

相关管理工具，对管理中的主要问题和产生原因进行分析，找出待改进点；第三，提出改进和解决方案；第四，根

据以上内容，完成课程实训报告书。

课程教学目标及对毕业要求指标点的支撑

课程教学目标 支撑毕业要求指标点 毕业要求

目标 1（知识目标）：

掌握质量管理中常用理论、工具和

方法，如直方图、排列图、因果分

析图等的工具定义及运用方法。

B4.掌握质量管理和质量工程方面的基

础理论与基本技能。

B4．专业知识：掌握质量管理和质量

工程方面的基础理论与基本技能，能

够适应质量管理工作中定量分析、信

息化和国际化的需要。

目标 2（能力目标）

找出企业质量管理中存在的问题，

并采用合适的质量管理理论和工具

对当前问题产生的原因进行分析；

针对问题提出改进方案。

C2.具备独立识别、监控、判断、分析、

改进和防范质量相关问题能力。

C2．应用知识的能力：保持质量管理

人员的质量意识，具备独立识别、监

控、判断、分析、改进和防范质量相

关问题能力。

目标 3（素质目标）

培养学生主动参与、积极进取、崇

尚科学、探究科学的学习态度和思

想意识；掌握质量管理、分析与改

进等专业领域的基本理论、基本技

能和思维方式。

A4. 系统地掌握专业技术知识，主要包

括质量检验与控制、质量分析与改进、

质量管理体系、计量与标准化管理等。

A4.专业素质：系统地掌握专业技术

知识，主要包括质量检验与控制、质

量分析与改进、质量管理体系；较好

掌握经济学、管理学、产品质量工程

专业领域的基本理论、基本技能和思

维方式；掌握本专业领域相关的基础

理论和知识。
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实施要求、方法/形式及进度安排

一、实施要求

1.资源配置要求

普通 PC 及计算软件。

2.指导教师责任与要求

（1）提前做好电脑及计算软件的准备；

（2）提前准备好相关精益生产与六西伽马管理的案例和材料；

（3）做好案例分配，及随时解答学生操作过程中的问题；

（4）做好考勤及课程实训报告的批阅。

3.学生要求

（1）不得无故缺席、迟到、早退；

（2）独立进行问题分析与改进方案设计；

（3）认真阅读案例、分析问题并改进方案；

二、实施方法/形式

（1）以学生个人的形式开展案例分析；

（2）撰写完整的课程实训报告。

三、实施进度和安排

表 1 实施进度和安排

时间/周次

学

时/

周

实践内容（重

点、难点、课

程思政融入

点）

学生学习预期成果

教

学

方

式

主讲教

师

实践场

所 支撑课

程目标

3 4

精益六四伽马

主要理论与工

具

讲解精益六四伽马课程的知识，

握精益六四伽马管理工具等相

关知识。

课程思政融入点：介绍我国经济

向高质量发展阶段转变的背景，

增强对于质量建设的重视。

讲

授
陈传营 校内 目标 1

3 6
案例分析与改

进方案设计

重点：找出案例中存在问题与困

境

难点：运用正确的理论和工具进

行具体问题的分析，并针对性提

出改进意见

课程思政融入点：

强调求真务实，开拓创新，精益

求精的大国工匠精神

指

导
陈传营 校内 目标 2
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3 6
撰写并提交课

程实训报告

重点：课程实训报告的撰写

难点：分析理论与工具的正确运

用，并具有创新性价值

课程思政融入点：

求真务实，开拓进取，批判性思

维，创新意识，遵守学术诚信，

不抄袭、造假

指

导
陈传营 校内

目标 2

目标 3

16

课程考核

序

号
课程目标 考核内容

评价依据及成绩比例（%）
权重（%）

课程实训报告

1 目标 1（知识目标）：

学生对专业基础知识的理解

情况，是否具备基本的研究

能力和专业技能。

30 30

2 目标 2（能力目标）

学生报告中是否有管理理论

和相关工具的运用，理论和

分析工具的科学合理性。

40 40

3 目标 3（素质目标）

报告逻辑框架结构，分析工

具、方法和研究结果合理性

与创新性。

30 30

合计 100 100

注：各类考核评价的具体评分标准见《附录：各类考核评分标准表》

大纲编写时间：2023年 8月 26

系（部）审查意见：

同意

系（部）主任签名： 日期： 2023 年 8 月 26 日
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附录：各类考核评分标准表（仅供参考）

实训报告评分标准

教学目标要求
评分标准 权重

（%）
A(100-90) B(89-80) C(79-70) D(69-60) E(59-0)

目标 1：掌握质量管理中常用

理论、工具和方法，如直方图、

排列图、因果分析图等的工具

定义及运用方法。

（支撑毕业要求指标点 B4）

学生对精益六

西伽马知识掌

握全面,案例

合理运用了相

关理论和分析

工具，具有较

高 的 理 论 水

平。

学生对精益

六西伽马知

识能够理解,

分析中有运

用一定的理

论和工具，有

一定的理论

水平。

学生对精益

六西伽马知

识基本理解，

中心论题基

本明确，能结

合专业理论

和社会实践。

学生对精益

六西伽马知

识理解一般，

理论知识与

专业基本相

关，但理论水

平和应用性

较差。

学生对精益

六西伽马知

识、原理不太

理解，案例分

析无理论和

现实意义，与

专业无关。

30

目标 2：找出企业质量管理中

存在的问题，并采用合适的质

量管理理论和工具对当前问

题产生的原因进行分析；针对

问题提出改进方案。

（支撑毕业要求指标点 C2）

在问题研究中

综合运用精益

六 西 伽 马 知

识、理论和工

具等各方面的

能力强。理论

分析准确，工

具运用合理，

逻辑严密，层

次清楚，结构

合理，语言流

畅。

能运用精益

六西伽马知

识、理 论和

工具等各方

面能力，有较

好的理论基

础和专业知

识。理论和工

具分析恰当，

条理清楚，层

次比较清楚，

语言通顺。

精益六西伽

马基础知识

和综合能力

掌握一般，但

能独立完成

实训分析。条

理清楚，有一

定的分析能

力和说服力，

有少许语病。

精益六西伽

马基础知识

和综合能力

较差，经过努

力可在教师

指导下实训

案例分析。材

料陈述较为

清楚，但分析

力不强，个别

地方语言不

通顺。

缺乏应有的

精益六西伽

马专业基础

理论和工具

的综合能力，

不能独立完

成实训报告。

分析能力差，

论证不准确，

材料简单堆

砌，语言不准

确。

40

目标 3：培养学生主动参与、

积极进取、崇尚科学、探究科

学的学习态度和思想意识；掌

握质量管理、分析与改进等专

业领域的基本理论、基本技能

和思维方式。

（支撑毕业要求指标点 A4）

实训报告有独

到的见解，富

有新意或对某

些问题有较深

刻的分析，有

较大的实用价

值。报告格式

符合要求，打

印清晰美观，

无错别字。

实训报告有

一定的个人

见解。报告格

式基本符合

要求，有个别

错误，打印清

楚。

实训报告能

从个人角度

分析和解决

问题。报告格

式基本符合

要求，个别地

方有问题，打

印基本清楚。

实训报告无

明显的个人

见解。行文基

本规范，但与

规定的要求

有一定的差

距。

实训报告结

论观点有错

误。报告格式

不规范、打印

不清晰。

30


	课程名称：精益六西伽马实训
	实践类别：□实习  (实训  □课程设计
	课程英文名称：Lean Production and 6σ Practice
	周数/学分： 1/1
	授课对象： 2020质量管理1班
	开课学院： 经济与管理学院
	开课地点：(校内（                        ）□校外（            
	任课教师姓名/职称： 陈传营/讲师
	教材、指导书： 
	该课程是配合《精益生产》开设的技能训练类项目课程，暂无指定的教材。
	教学参考资料：
	《精益生产》，刘树华，鲁建厦，王家尧编，机械工业出版社，2021
	《质量管理》，詹姆斯·R.埃文斯著，苏秦，刘威延等译。机械工业出版社，2020
	考核方式：课程报告
	答疑时间、地点与方式：
	课程教学目标
	支撑毕业要求指标点
	毕业要求
	目标1（知识目标）：
	掌握质量管理中常用理论、工具和方法，如直方图、排列图、因果分析图等的工具定义及运用方法。
	目标2（能力目标）
	找出企业质量管理中存在的问题，并采用合适的质量管理理论和工具对当前问题产生的原因进行分析；针对问题提
	目标3（素质目标）
	培养学生主动参与、积极进取、崇尚科学、探究科学的学习态度和思想意识；掌握质量管理、分析与改进等专业领
	实施要求、方法/形式及进度安排
	一、实施要求
	1.资源配置要求
	2.指导教师责任与要求
	3.学生要求
	二、实施方法/形式
	三、实施进度和安排
	表1 实施进度和安排
	课程考核
	目标1（知识目标）：
	目标2（能力目标）
	目标3（素质目标）
	系（部）审查意见：
	同意

