
《采购与供应管理》教学大纲 

课程名称：采购与供应管理 课程类别（必修/选修）：必修 

课程英文名称：Procurement and Supply Management 

总学时/周学时/学分：48/3/3 其中实验/实践学时：6 

先修课程：管理学原理 

授课时间：1-16 周 周三 1-3 节 授课地点：莞城 5208 

授课对象：2020 物流 1-2 班 

开课学院：经济与管理学院 

任课教师姓名/职称：刘田/副教授 

答疑时间、地点与方式：分为集体答疑与个别答疑的形式，集体答疑的地点：莞城 5208（会根据课程进度安排集体答疑时间），个别答

疑主要通过微信、QQ，邮件等方式。 

课程考核方式：开卷（）闭卷（√）课程论文（）其它（） 

使用教材：采购管理  机械工业出版社 鞠颂东 徐杰编         

教学参考资料：1、企业采购业务运作精要   机械工业出版社 谢勤龙 

2、MBA 必修核心课程 采购 中国国际广播出版社，甘华鸣主编 

3、工业企业的采购与采购管理 中国经济出版社  朱水兴著         

4、采购技术  广东经济出版社     康善村著         

5、采购管理实务 广东经济出版社 王忠宗主编       

课程简介：采购与供应管理这门课主要介绍了采购管理的基础知识、基本理论和采购管理的前沿问题。该课程分为基础篇、实务篇、专

题篇，共 15 章，讲述了采购管理的基础知识和基本理论，采购计划和组织、采购洽商和合同管理、采购价格和成本分析、供应商管理、

采购信息化等采购管理实务，以及国际采购、项目采购和政府采购等专门知识。 

课程教学目标 

知识目标：学习采购管理的基础知识和基本理论，采购计划和组织、采购洽商和合同管理、

采购价格和成本分析、供应商管理、采购信息化等采购管理实务，以及国际采购、项目采

购和政府采购等专门知识； 

本课程与学生核心能力培养之间的关联(授课

对象为理工科专业学生的课程填写此栏）： 

□核心能力 1.  

□核心能力 2.  



技能目标: 全面了解采购与供应管理的内容和方法体系，了解采购和供应涉及的基本方法

和实务操作，学会运用采购与供应管理的新思想与新方法分析解决实际问题； 

素质目标：为帮助企业和政府等组织更好的解决采购和供应管理过程中的问题提供新的思

想和方法。 

□核心能力 3. 

□核心能力 4. 

□核心能力 5. 

□核心能力 6.  

□核心能力 7． 

□核心能力 8． 

理论教学进程表 

周次 教学主题 主讲教师 学时数 
教学的重点、难点、课程思政融入

点 

教学模式 

（线上/线下） 
教学方法 作业安排 

1-2 采购概述和采购分类 刘田 3 

重点：采购的定义，分类，基本

程序和原则 

难点：集中采购，询价采购，联

合采购和 JIT 采购的特点 

线下 讲授  

3 招标采购 刘田 3 

重点：招标采购的方式和基本过

程 

难点：招标中的常见问题及解决

方法 

课程思政融入点：介绍招标采购

的基本过程，引导学生明白招标

投标过程中要遵守《招标投标法》

和《政府采购法》。 

线下 讲授  

4 

电子采购 

战略采购 

刘田 3 

重点：电子采购的模型和方案的

实施 

难点：创建双赢采购战略的原则

和如何利用供应商进行创新 

线下 讲授 作业 

5 市场调研与需求分析 刘田 3 重点：市场调查和采购预测 线下 讲授  



难点：采购需求确定 

课程思政融入点：介绍采购预测

的方法，引导学生理解采购预测

的重要性和必要性 

6 采购计划和采购预算 刘田 3 

重点；企业编制采购计划的原因

和依据 

难点：编制采购计划应该包括哪

些内容 

线下 讲授  

7 采购谈判和采购合同 刘田 3 

重点：采购谈判的程序，不同类

型的采购谈判 

难点：采购合同的编制 

线下 讲授  

8 采购合同履行 刘田 3 
重点：货款的不同支付方式 

难点：采购质量管理方案的制定 
线下 讲授  

9 采购成本管理 刘田 3 

重点：采购价格分析和采购成本

分析 

难点：降低采购成本的方法 

线下 讲授 作业 

10 期中考试 刘田 3  线下   

11-12 

供应商管理 

采购信息系统 

刘田 5 

重点：供应商选择和供应商关系

管理及绩效考评 

难点：企业的采购管理信息系统

和实施 

线下 讲授  

13 国际采购 刘田 3 
重点：国际采购的程序和结算 

难点：国际采购的运输和保险 
线下 讲授 作业 

14-15 
项目采购 

政府采购 

刘田 4 

重点：项目采购的原则和方式，

项目采购管理 

难点：政府采购的模式，原则，

线下 讲授  



程序和方式 

16 期末复习 刘田 3  线下 讲授  

合计： 42     

实践教学进程表 

周次 实验项目名称 
主讲教

授 
学时 重点、难点、课程思政融入点 

项目类型（验证/综

合/设计） 

教学 

手段 

1-2 

香港利丰集团——从采购管

理到供应链管理 
刘田 3 

重点：利丰集团的贸易转变 

难点：利丰集团的经营现状 

课程思政融入点：介绍利丰集团

的贸易转变和经营现状，引导学

生思考在党的领导下利丰集团的

发展历程 

综合 

老师讲授 

学生讨论 

11-12 
神龙汽车有限公司推动供应

商持续改进 
刘田 1 

重点：多渠道供货制 

难点：供应商协会模式和作业 
综合 

老师讲授 

学生讨论 

15 
上海市新区政府采购教室用

绿板 
刘田 2 

重点：确定采购目标和采购方式 

难点：招标过程 
综合 

老师讲授 

学生讨论 

合计： 6    

考核方法及标准 

考核形式 评价标准 权重 

平时成绩（考勤和作业 15%+期中考试 25%） 
不得无故缺席，上课勤做笔记，积极回答问题，认真完成作

业（考勤+作业）；按照试卷评分标准评价（期中考试） 
40% 

期末考试 按照试卷评分标准评价 60% 

大纲编写时间：2022.8.15 



系（部）审查意见： 

 

同意 
系（部）主任签名：                

日期：2022   年 8  月 26 日 

 

1、本模板适合按周次排课的理论课程和实验课程。 

2、教学大纲篇幅请控制在 5 页以内，文件名：《课程名称》-教师姓名-授课对象，A4 版面，标准页边距，段前段后 0 行，行距固定值 18 磅，字号大小

均为 5 号，中文字体为宋体，英文和数字为 Times New Roman 体。 

3、课程相关信息必须与人才培养方案一致；授课对象明确到年级、专业（方向）和班级；如果有多名教师共同授课，须列出所有教师的信息；课程考核

方式须用“”符号勾选，必须与人才培养方案一致，如果选择“其它”考核方式，在后面须补充说明详细的考核方式。 

4、课程教学目标：课程教学须确立价值塑造、能力培养、知识传授三位一体的课程目标，并高度精炼概括 3-5 条课程教学目标，注明每条目标所要求的

学习目标层次（理解、运用、分析、综合和评价）。本课程教学目标须与授课对象的专业培养目标有一定的对应关系。 

5、学生核心能力即毕业要求或培养要求，请任课教师从授课对象人才培养方案中对应部分复制（http://jwc.dgut.edu.cn/）。 

6、结合授课要点，设计不少于 3 个思政育人的典型教学案例（思政映射与融入点），并明确教学方法和考核方式。 

7、教学模式：须选择“线上”、“混合式”、“线下”其中一种方式。如果选择“线上”或“混合式”教学方式的，须提供依托平台的名称及课程链接，

另外，按照要求，选择线上教学的课时不可超过总课时的 30%。 

8、教学方法：讲授/小组讨论/报告/实验/实训/参观体验/任务驱动等。 

9、若课程无理论教学环节或无实践教学环节，可将相应的教学进度表删掉。 

10、成绩评定方法及标准需要明确课程考核的具体形式（例如考勤、课后作业、期中测验、文献翻译、论文撰写、课堂测验、期末考试……）和权重，

具体考核方式还须明确评价标准是等级制还是百分制？两者之间如何等价？理论课程的权重一般是按照平时成绩 30%和期末成绩 70%比例构成，但鼓励

任课教师采取多元化评价手段，增加平时成绩权重，但建议不超过 50%。教学大纲公布后，任课教师严格按照成绩评定方法及标准对学生进行评价，不

可再修改教学大纲。 

11、各系（部）负责人对教师提交的本学期课程教学大纲进行审核，在“系（部）审查意见”处签署意见并签名（可用电子章），并将审核过的教学大

纲（PDF 格式）全部上网。 

http://jwc.dgut.edu.cn/

