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《人力资源战略与规划》教学大纲 
课程名称： 人力资源战略与规划 课程类别（必修/选修）：必修 

课程英文名称：Human Resources Strategy and Planning 

总学时/周学时/学分：32/2/2 其中实验/实践学时：6 

先修课程： 管理学概论、人力资源管理 

后续课程支撑： 无 

授课时间：每周二（3-4节）1-16 授课地点：莞城校区2410 

授课对象： 2021人力资源1班；2021人力资源2班 

开课学院：经济与管理学院 

任课教师姓名/职称： 张妍妍/讲师 

答疑时间、地点与方式：每周二（1-2节）、2310办公室、面谈 

课程考核方式：开卷（）闭卷（√）课程论文（）其它（ ） 

使用教材：《人力资源战略与规划》（第5版），赵曙明 编著，中国人民大学出版社，2021年8月第5版。 

教学参考资料：《人力资源管理概论》（第5版），董克用，李超平 编著，中国人民大学出版社，2019年7月 

课程简介：《人力资源战略与规划》课程是人力资源管理专业的主干课程，也是一门实操性和应用性很强的课程，同时，又是人力资源管理实践的前

提和基础性课程。有什么样的人力资源战略和规划，才会有什么样的人力资源管理对策与措施。因此，通过本门课程的学习，不仅能使学生树立人力

资源管理的整体意识和长远理念，而且能够为人力资源管理的应用操作提供方向和路径。 

课程教学目标及对毕业要求指标点的支撑：  

课程教学目标 支撑毕业要求指标点 毕业要求 

目标1：全面、系统地了解和掌握人力资源战略与规划的

基础知识、理论体系、基本原理、工作流程及方法与技

巧。 

2.3 

掌握人力资源管理各个职能模块的基

本原理、理论和方法 

2学生能够系统掌握工商管理学科大类和人力资源

管理专业所需知识 
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目标2：通过人力资源战略讨论与规划设计，培养学生的

团结协作精神和合作能力。 
4.3具有较强的团队协作能力 

4.学生具有在多元商业环境工作中所需口头和书

面沟通能力以及团队协作能力 

目标3：通过人力资源战略与规划的模式创新、方法创新

，强化学生的创新意识，培养学生人力资源管理方面的

创新能力。 

5.1 

具有较强的思辨能力，能够识别问题

，提炼出关键点并提出合适的解答方

法 

5学生具有创新意识并应用创新精神解决多元商业

问题的能力 

 

理论教学进程表 

周次 教学主题 
授课教

师 

学时

数 

教学内容（重点、难点、课程思政融入

点） 

教学模式 

（线上/线下） 
教学方法 作业安排 

支撑课

程目标 

1 导论 张妍妍 2 
人力资源战略与规划的概念；人力资源

战略与规划的意义、作用和过程；人力

资源战略与规划的一般过程。 

线下 课堂讲授  目标一 

2 人力资源环境分析 张妍妍 2 

人力资源环境分析的基本方法与手段：

PEST宏观环境分析法、SWOT分析法、定

性分析法、波特五因素分析法。课程思

政融入点：中国优秀传统文化观念下的

人力资源战略特点。 

线下 
课堂讲授

与讨论 

人力资源环境分析

的影响因素有哪些

？ 

目标一 

4 
人力资源战略（Ⅰ

） 
张妍妍 2 人力资源战略的形成模式；人力资源战

略的构成。 
线下 课堂讲授  目标二 

5 人力资源战略（Ⅱ 张妍妍 2 人力资源战略的分类；企业人力资源战 线下 课堂讲授 我们人力资源战略 目标三 
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） 略模式的选择；我国人力资源战略的选

择。 

与讨论 

案例分析 

与国外主要国家的

人力资源战略相比

各有什么样的优势

和劣势。 

7 
企业战略与人力资

源战略 
张妍妍 2 企业战略的类型；人力资源战略的类型

；企业战略与人力资源战略的匹配。 
线下 课堂讲授  目标一 

8 人力资源规划 张妍妍 2 人力资源规划的种类、内容、过程和影

响。 
线下 课堂讲授 

请根据调查情况谈

企业人力资源战略

状况。 

目标一 

10 人力资源存量分析 张妍妍 2 

外部人力资源存量分析；内部人力资源

存量分析；企业人力资源存量对企业战

略的影响分析与讨论。 

课程思政融入点：我国已经倒闭的大中

型企业人力资源战略研究与讨论。 

线下 课堂讲授  目标一 

11 人力资源需求预测 张妍妍 2 
工作分析与人力资源需求；企业战略与

人力资源需求；人力资源需求预测方法

。 

线下 课堂讲授  目标一 

12 人力资源供给预测 张妍妍 2 

内部劳动力市场分析与供给预测；外部

劳动力市场分析与供给预测；劳动力供

给对于企业战略的影响分析与讨论；我

国劳动力的供给状况。 

线下 
课堂讲授

与讨论 

案例分析 

课程思政融入点：

请在参与企业用工

调查的基础上，运

用专业知识讨论我

国目前的“用工荒

目标一 
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”问题。 

13 
人力资源规划体系

的制定（Ⅰ） 
张妍妍 2 

人力资源规划编制；人力资源招聘任用

规划；员工职业生涯规划；人力资源流

动规划；人力资源培训规划。 

线下 课堂讲授  目标二 

14 
人力资源规划体系

的制定（Ⅱ） 
张妍妍 2 

员工职业生涯规划；职业生涯规划影响

因素；员工职业生涯规划设计；员工职

业生涯规划管理；大学生职业生涯规划

。 

课程思政融入点：中华民族爱国择业案

例讲授。 

线下 课堂讲授

与讨论 

课程思政融入点：

运用专业知识讨论

大学生的职业生涯

规划应该如何做？ 

目标二 

15 
人力资源规划的实

施 
张妍妍 2 

员工人力资源薪酬福利规划；人力资源

规划的实施原则、步骤；人力资源规划

实施的未来；人力资源规划实施的作用

与影响案例分析。 

线下 
课堂讲授

与讨论 

案例分析 

请根据实践调查情

况列举人力资源管

理过程中的人力资

源规划实施问题。 

目标一 

16 
人力资源规划的评

价与控制 
张妍妍 2 人力资源规划评价与控制的目的、要求

、过程和主要方法。 
线下 课堂讲授  目标一 

合计 26      

 

实践教学进程表 

周次 实践项目名称 教课老师 学时 教学内容（重点、难点、课程思政融入点） 

项目类型（验

证/综合/设计

） 

教学 

方式 

支撑课程

目标 
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3 人力资源环境分析 张妍妍 2 
重点：理论理解与实际运用 

难点：案例分析方法、逻辑与表达技巧 
综合 

小组汇报，每个小组合作

完成一次案例讨论。 
目标二 

6 人力资源战略评估 张妍妍 2 
重点：理论理解与实际运用 

难点：案例分析方法、逻辑与表达技巧 
综合 

小组汇报，每个小组合作

完成一次案例讨论。 
目标二 

9 
企业战略和人力资源

战略匹配分析 
张妍妍 2 

重点：理论理解与实际运用 

难点：案例分析方法、逻辑与表达技巧 
综合 

小组汇报，每个小组合作

完成一次案例讨论。 
目标三 

合计： 6    

 

课程考核 

评价依据及成绩比例（%） 
课程目标 支撑毕业要求指标点 

课堂表现 课后作业 考试 
权重（%） 

目标一 2-3 10 10 30 50 

目标二 4-3 0 10 10 20 

目标三 5-1 10 0 20 30 

总计 20 20 60 100 

备注：1）根据《东莞理工学院考试管理规定》第十二条规定：旷课3次（或6课时）学生不得参加该课程的期终考核。2）各项考核标准见附件所示。 

 

大纲编写时间：2023年8月17日 
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系（部）审查意见： 

 

                     同  意 

                                                                       系（部）主任签名：                   

日期： 2023 年 8  月 28  日 

备注：  
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作业评分标准 

评分标准 
观测点 

A(100) B(85) C(70) D(0) 

基本概念掌握程度 概念清楚，答题正确。 
概念比较清楚，作业比较认真

，答题比较正确。 

概念基本清楚，答题基本

正确。 

概念不太清楚，答题错误

较多。 

解决问题的方案正确性 解题思路清晰，计算正确 
概念比较清楚，作业比较认真

，答题比较正确。 

概念基本清楚，答题基本

正确。 

概念不太清楚，答题错误

较多。 

作业完成态度 
按时完成，书写工整、清晰，

符号、单位等按规范要求执行 

按时完成，书写清晰，主要符

号、单位按照规范执行 

按时完成，书写较为一般

，部分符号、单位按照规

范执行 

未交作业或后期补交，不

能辨识，符号、单位等不

按照规范执行 


